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LE CONTEXTE
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représentent un véritable enjeu enterméde maif 1 3S S R @8Bitpicza £ A 6 NE RS a

Pour sa part le secteur de taopération agricolecompte 2 900 entreprises coopératives,
unions et SICA dans les secteurs agricole,-aljmentaire et agrandustriel et représente
40> RS £ QF ANR I f As6iSehvironA 1805 000F ddllariéoehuAtravErs de ses 20
branches ou filieres professionnelles.

Premier secteur industriel francais, Ieglustries agroalimentaireont réalisé 143 milliards
RQSdzZNP&a RS OKAFTTFNB RQI FFI ANK adion Sgficole mationade, 9y G|
fS aSO0GSdzNJ INRFEAYSYGlFrANSE LI NIAOALIS Fdz YI .
pourvoyeuse d'emplois (un peu plus de 400 000 salariés), au plus pres des territoires, dans

plus de 10 000 entreprises, dont plus de 90% de petitesoyennes entreprises.

Dans un contexte de compétition et de mondialisation exacerbée, les industries
agroalimentaires francaises doivent relever des défis importants afin de rester compétitives.
Les industriels doivent ainsi constamment chercher aagéat, a gagner en valeur ajoutée,

a conquérir des parts de marché. L'innovation et la mutualisation constituent des leviers
efficaces pour y parvenir.

S'agissant de I'évolution déemploi salarié le secteur des industries alimentaires accuse
comme les anées précédentes, une chute du nombre de ségravec une diminution de

0,7% par rapport 8 200 WSl 'y al NAS alNE | | Ayair RSOfI N
janvier 2012, que le secteur reste néanmoins le deuxiéme employeur francais, derriere la

mécanigizSE S fF NBRdzOGAZ2Y RS fQSYLIX 2A &l fF NRS
f QAOVRAZAGNA ST ljdzA F FFAOKS dzy NBLX A RS wm 2 Sy

par Observia et présentées en janvier 2012, mettent en évidence des caractésstigge

LJ2 Lddzf F GA2ya alflNASSE LISdz RAFFSNByidSa RS «
AYRAZAGNASt ad ! AYAAI 2y 20aSNBS 1jdzS f QN3IS Y2¢
RS nn FYaX YsYS &aiA RlIya OSNII AyYs LapdpgordidhdzNE R
RS alfFrNASAE RS Y2Aya RS Hc lya aQSts@gS t yiIn
de 5,9 %, la également dans certains secteurs, la proportion de salariés de plus de 55 ans,
peut atteindre 23,8 %.



Un train de mesures

De nonbreuses initiatives ont vu le jouces derniéres années dans le secteur, parmi
lesquelles, H O2y @Sy iAz2y RS O22LINIiA2y RS Q! aa
alimentaires (ANIA) avec les ministéres chargékagdeiculture et de I'éducatiormenouvelée

en 2007 pour 5 ans. Elle habilite 'ANIA en tant qu'organisme collecteur de la taxe
d'apprentissage (OCTA) et permet ainsi de financer un programme d'actions d'information

sur les métiers des industries alimentaires. Un plan de communication plurianaudh s

période 20082011, relayant un message national commun a tous les acteurs des industries
alimentaires, a été mis en place pour promouvoir le secteur notamment aupres des jeunes

RS OfladasS RS o08YSod 5S5Sa&a | OtAz2ya iR&taleINdty2 A2y
régulierement réalisées aupres de jeunes, sur des fonds issus de cette convention.

Les recrutements en entreprises : les acteurs de I'emploi, Péle Emploi, I'Association pour
fUSYLX 22 RSa OIF RNBa 0!t 9/ 0 Sndustrieet g dodrgercg | (A 2y
(UNEDIC), en lien naturellement avec I'Association pour I'emploi des cadres, ingénieurs et
techniciens de I'agriculture et de I'agroalimentaire (APECITA), ont été mobilisés dans le cadre
d'une convention nationale de recrutemende jeunes et de demandeurs d'emploi dans le

secteur. Cette convention, signée en 2006 avec I'Etat, I'Association nationale des industries
FfAYSYyGlFrANBa o!bL! 0 SG /22LJ RS CNIyOSs Said |
et analyser les emplois, pblld2 A NJ £ Sa 2FFNBa RQSYLIX 2A SiG FAI
qualifier et insérer le personnel recruté.

'y RSTAOAG RQAYLI 3S

Les assises de I'agroalimentaire gion de 2009 et les états généraux de l'industrie en

2010 ont mis en évidence que leslirstries agroalimentaires souffrent d'ut€ficit d'image

aux yeux du public. Ceci n'incite pas les actifs a venir exercer dans un secteur qui offre
pourtant un large éventail d'emplois. Yves Bayon de Noy&ésident du groupe
emploi/attractivité du Comitéstratégique agroalimentaire et aglindustrie, faisait état, lors

RSa YIFIGAylrfSa RQhoaSNWAI RS | a&kidsdrapperéz y LI
que le secteur était reconnu pour son savi@ire et queO2 Y 4 N ANBYSyYy G t RQI d:
indua G NASfaszx tSa&a SyYaGNBLINAaSa yQolgrASyd LIa R
O2y i NAROGdzZ ASYy(d F2NISYSyYyild t fQSELRNIFGAZY TN Y
O2y UAydzZ Al RS &2 dzf T«Na dddstR@uiryddadoxerdnti@naghiSn:l G A @S
RS f QAYRdZAGNARAS F3ANRFEAYSYUGlrFrANBT YIfaANB S C
aSO0GSdzNJ £ NBONHzISNI S £ RSOSt2LIISNI f QSYLX 2A
YSYS L}RdzNJ LI ffASNI OSa RA MTda Codpératidrade 2007 du QA v &
encore de la Charte des IAA. Obse(etade menée en 2008 aupreés de 1000 jeunes sur leur
perception des industries alimentaires)également mené des enquétes sur notre image,
alya 1ljdzS OSftl yS y2dza FARS bt fQF YSE A2NBND



1. CADRAGE DE LOETUDE

1.1. Rappel du context&R S f QS G dzR S

Les partenaires sociaux, dans chacun des champs des industries alimentaires et de la
O22LISNF A2y FTIANARO2t ST 2yi Sy3alL3IS dzyS NBFE SEA
dans les entreprises du secteufin de nourrir une telle réflexion, une phase de diagnostic
préalable est rapidement apparue nécessaire. Pour mener a bien ce diagnostic, les
partenaires sociaux des deux champs ont, pour la premiere fois, décidé de mener une étude
commune, quantitative € qualitative, en associant deux observatoires : Observia et

f QhoASNBIFG2ANBE RS fF [/ 22LINIGA2Yy F3INRO2t SO
LI N £t QSEAaAGSYyOS RS LINRofSYFGAldz§a O2YYdzySas
f QSGdzRS aBINI $YQBENIEAES Yot S Rdz OKIF YLI RS f QF ANRIF € A
et elle va permettre une mutualisation des savfaire et des approches propres a chacun

des observatoires. Elle va porter sunpbde 1300 entreprises et plus d&50000 salags.

[ QF YSEA2NI GA2y RS f UAYLl 3§ etRBammedylduMaBradtiikés Sa | -
aupres des jeunes, constitue une voie de progres essentielle.

Les études réalisées par leurs observatoires respectifs ont permis de mettre en exergue les
difficdzf 6 S&4& RS NBONHziSYSy(d RSa SyGNBLINA&aSa 3INTy
professionnels, les caractéristiques mémes du secteur ne contribuent pas toujours a le
NEYRNBE FGGNFOGATET y20FYYSyYy(d FdzZNB&a RS& Llz
préjudiciable que les départs a la retraite vont nécessiter un renouvellement conséquent des
populations salariées.

[ QF f 6 SNY I yOS S&aiG dzy NBO2dzNBE LISNIAYSYy(d | dz NB:
FIL@2NRASNI £ QAy (G S3ANI (A pogulathil jeund et ALCOBTE araviviery vy I £ A
de salariés qualifiés.

Pour autant, le nombre de contrats en alternance demeure faible dans les entreprises des
industries alimentaires et de la coopération agricole. Alors méme que ces secteurs en font
uneprioh 0S Si jdzS fSa t2dz2ANRBR Lzt A0a f QAyaON]
crise.

/| QS&aild L2dzNJ OSal NSEB2ywa YRHzZ8S wBIDHZNI 1 NBIFf Aa
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identifier les raisons principales pour lesquelles les entreprises des deux secteurs offrent peu
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cette politique avec une gestion plus globaleldars ressources humaines.

[ QSUdzRS | SGS NBI f:ded hitetieRsSendi direchidntaéid yealisésdh @1 y (1 S
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des deux secteursine quinzaine de centres de formation répartis entre les IFRIA et les ENIL

S dzyS RATIFAYS RQAY(GSNI 2iGndox SedrNdit réons choisies RS a
O02YYS SOKFydGAftft2y NBLINBaSydaGlradAFT RS f QAYLX | yi
territoire respectif.

/ Sa SyYyiNBGASya 2yid SGS O02YLX SisSa LI NJ dzyS
questionnement adresséauprésR Qdzy S OKIt ¢z A DR ¥ SIjdzSy i RQSy G NI
cinquantaine ont renseigné le questionnaire.

2.LOALTERNAEANSEES DEUX SECTEURS : REPERES,
ETAT DES LIEUX

A A

21. [ S LINRPo6ftSYS RS ftQAYGSANIGAZ2Y RSa 28§

9Y HANNdMI R QL%IMEjéunet énlsitugtiOnE travailler étaient au chémage alors

j dzS t QSyaSyotS RS fF LILJz I GdA2y FNIyerAadS a:
f QF Oldzr t AGS SiG tQdzNESYyOS RS tF &aAaddz GAz2 y R ¢
f QIS yRSE I CNIyOS> yS a4S NBONRdAzS LI & RIya

exemple ne connait pas de chdmage spécifiquement « jeuri@ette donnée économique
renvoie & une donnée sociale qui illustre la difficulté ptes jeunes dei Q A Y daGsNeS NJ
monde du travall

/ SGGS AYyaSNIA2Yy LISdzi siNB NBYyRdzS RQldzil yi L
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des industries alimentaires et de la coopératiagricole, comme le précise le rapport
«58YFYRS LINRPFSaarAz2yySttS S LINBLINYGAZY ¢t
agroalimentaire» présenté en juin 2010Ce rapporff I A i SRIS FiA QRAQIdzyR QA Y| 3S F
deslAA. La prise de conscience est i&etles premiers traua ont été réalisés, cependant

ISa LINRPofsSYSa LISNAAAGSYGd ! fQ2NARIAYS Rdz RSHT
nombreux métiers dont découle de grandes difficultés de recrutement et de fidélisation des
jeunes de niveau Igt V.
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[ QF LILINBYy GA&al 3S Sa latiohsen dltfrrdmice. Tayidbx@sfcghBatsRE & F2 N
LINEPFSaarAz2yylrtAaldA2y NBYLI FFOSyd Sa O2y NI (a3
Malgré toutes ces initiatives dé déploiement de tous ces dispositifs qui se succedent les

uns aux autres, le constat est sans apg@ - £ 4 SNy I yOS yQF LI & SyO02NFB
LI NO2 dzZNE RQA Y (S 3 NDPadnd 12 ghémR teyigs, lef QERBQUpNIBe ONJrtict

sous le titrext 2 dzNJ dzy' S | LILINR OKS OA ND 2 yhai A0125 &Allgse RS  Q
jdzS €S RS@OSt2LIISYSYyid RS fQFLIINByGAaalr3asS yQSi
2SdzySad /SGGS LIWNRPOKS AYiUSNyFraGgAaAzylrtS RS QI
voie de formation dans un pays ne va pas nécessairement de pair avec un faible taux de
chdémage des jeunes.

Si les dispositifs de formation en alternance ne contribuent pas systématiquement a la
NBaz2NLIXiA2y Rdz OKS& YI 3S 2dz0Sy astvécursiebsantiels @Sy RS
YFGASNBE RQAY&aSNIA2Yy>X RS ljdzZa t ATAOFGA2Y S RS
YsYS& RAALIRAAGATA R2AGOSYy G aQlF LIJz2 SNJ &adzNJ dzy S
OSNIIFAY y2Y0oNB RQl Orit®daNies Bradzhed prafeNsonnéliésetj legS &
régions.

Les formations en alternance couvrent un spectre large de certifications regroupant les
Certificats de Qualification Professionnels aux dipldmes en passant par les Titres. Les
parcours dipldmants of8 y i | dzE LJ2 LJdzf | G A2y a 2SdzySa S Y2A
O2YLIX §GST Rdz /'t RS yA@SlIdz 3 2dziljdzQl dz RA LI &
GFrAtfS RS fQSYGNBLINAASE fSa F2NXIGA2YyEA Sy |
contNI 0 RS LINRPFSaaA2yyltAaladAazy 2dz RQILIINBY GAAZ
NBE&aaz2dzaNOSa KdzyYlAySa LI N €S NBONMziSYSyd Sid
exigences dé QSY U NBLINA &SP 5Sa& YSadzNBE duxXoyr@ibns enii A @S a
FfGSNYFyOSs Gl yid trégio®A yjdiBA IRISA ASOhR S ! {0Q & (RIdANT |
formés en alternance demeurent faibles au regard des effectifs du secteur et de ses besoins.
5Sa aSOliA2ya RQI LIIINBY (A dAne3sScorerdtigefithndis$asite de £ QA
candidats. Mémes constats en ce qui concerne les établissements d'enseignement agricole
préparant aux métiers de l'agroalimentaire pour lesquels le recrutement devient
SEGNBYSYSY(l LINROE SY!I (Al diSSentle secteGr pouiNd@s ntétgers 2 S dzy ¢
plus attractifs.



2.3L'analyse quantitative des contrats de professionnalisation et
RQIFLIINBYyiAaalr3aIS RS wnnt L HAMA

Les contrats de professionnalisation

| 1. Contrats annuels sur la période 2007-2010 I
Industries alimentaires Coopération agricole
Entre parenthéses, I'évolution avec l'année précédente
1512 1562
(+25,5%)
1340
Py 1245
(-7,1%)
945
777
(-17,8%) 611
533
(-21,3%)
(-12,8%)
2007 2008 2009 2010
Evolution 2007-2010
Industries alimentaires 3,30%
Coopération agricole -43,60%

LesO2 Y (NI & RS LINRPTSaaAz2yyl Buklapélicleapo2da.oa f Q20
observe ainsi une baisse agwmbre de contrats dées 200dans les industries alimentaires
2dzalj dzQSyY H 1 mn Za agg@entt SalA8%. \ER deoghiderne la coopération
agricolef SdzNJ y 2 Y6 NB Y Qepui®a73| gst Rridter ledelp&inmdtre de la
coopération agricolel LILINBKSY RS LI NJ f Q20 &SN (2 ANS
correspond pas au périméetre du secteur, entravant de fait la perspeckiveaisir avec
exactitudele nombre de contrats de professionisaltion.

puj
w»

| 5. Age des contrats de professionnalisation

INDUSTRIES ALIMENTAIRES = Moins de 26 ans Entre poranthises,
Entre 26 et 34 ans ia part des mains

’l Entre 35 et 44 ans de 26 ans
\ Plus de 45 ans

‘COOPERATION AGRICOLE

I\

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

2 Notamment due au effets des restructurations du sectetFendance inversée sur les années postérieures a
f QS @ANRISDER COOPERATION AGRICOLE)
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regard des exigences du monde industriel et préferent certainement opter pour des
AYRAODARdIzZA L) dza N3ISad Lf aSNIAG AyGaSNBaalyd F
a venir.Depuis, une amélioration trés nettst constatée.

[ 7. Niveau de départ des contrats de professionnalisation

m Non identifiables
INDUSTRIES ALIMENTAIRES Niveau | &II
i\ Niveau Il
W Niveau IV
f \ m Niveau V et Sbis
W Niveau VI & VII (VI pour la Coopération Agricole)

82
_— COOPERATION AGRICOLE
11
l : | | \
. 107
] s
B =
.
. i %
219 252 284 358 . o
150 184 204 - 291 270 196 408

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

[ S& O2yGNXGa RS LINRBFSaaAz2yylftAaldAz2y 2yid GS8
supérieurs ces derniéres années. Les niveaux Vbis, V et IV perdent un peu de leur attrait au
profit des niveaux lll et autres niveaux supérieurs. hiesaux IV et infra IV représentaient
SYO2NB cp: RSa O2yiNld&a RS LINRPFSaaAzyylfAali
dépassaient guéere 54% en 2010. La tendance semble similaire dans la coopération agricole,

Y ANBE f QAY OSNIDA YRS &iniminxpa G Alj dzS RS

/ SGGS GSYRFEFYOS O2yFANNYSNI A G fS OK2AE RS &
LINEFSaarz2yyltAaaliazy Ll2d2N) RS& yAGSI| dzE & dzLIS N
mémes niveaux. Le manque de souplesse des formations en apprentissageé aol#l

réforme du bac professionnel pourraient expliquer en partie cette désaffection. Cette
LISNBLISOUAGS Said t 20aSNISNI FFAY RS OSNATASN
GNF Ay RS adzlii SSNJ £ S LISdz RQSyH2RSIVISWNS REMA Sk
dernier ne remplirait par conséquent plus sa mission de professionnalisation sur des titres et
diplémes essentiels pour les deux secteurs.



8. Objectif visé du contrat en termes de niveau

CCN

INDUSTRIES ALIMENTAIRES CPNE
cap
A m RNCP (Coopération agricole)
[ ) T&D homologués (Industries Alimentaires)
= Dipléme (Industries alimentaires)
COOPERATION AGRICOLE
241
309 | 532 !
| 113
| 294 { 102
104
[ (22 e | : =
145 | [Ts0
6 126 591 487 |29 591
437 |2 312
268 e 215 253

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Ce graphique vient compléter les observations précédentes, notamment dans le secteur des
iNRAzZZGNASa | fAYSYGrANBa Sy @Gt ARIYy(d fQKeLRGK:
LINEFSaaA2yylrtAalidAzy £t aQAYGSNBaaSNI RIFEGlFydl:
références aux CCN. Les titres et dipldmes, a contrats de professionnalisgign @res

similaires entre 2007 et 2010, ont bondi de plus de 70% entre ces deux années. Le nhombre

RS O2yiNYGa RQIFLIINByidAaalrasS Said t2Ay RQlI@2AN
pendant ce méme laps de temps.

Dans le secteur de la coopérationI NA O2f Sz fSa /vt &S (GNRdJzOSY
types de certifications comme ceux inscrits au RNCP.

| 11ter(a). Localisation des contrats par région (& Coopération Agricole) |

Nombre de contrats par région en 2010 Evolution du nombre de contrats

2010 par rapport a 2007

Aucun contraten 2007 et 2010

Les quatre cartes concernant la localisation des contrats de professionnalisation illustrent de
facon similaire les régions de forte contractgation et qui correspondent a la présence
importante des secteurs sur ces mémes regions.



11ter(b). Localisation des contrats par région (& Industries Alimentaires) |

Evolution du nombre de contrats
2010 par rapport a 2007

Nombre de contrats par région en 2010

/“L\A

Aucun contrat en 2007 et 2010

12. Nombre de contrats par taille d’entreprise (Effectifs salariés)

- de 10 salariés
INDUSTRIES ALIMENTAIRES

de 102 49
ﬁ de 50 4 249
[ ) de 250 4 499
m 500 et plus
COOPERATION AGRICOLE
519 k
372 I( ]
198 = 232
| [ { 220
164 138 {
| | 97
401 T 354 | 2o
258 316 72 ﬂ L 87 |
{ | | | 50 . 60
210 193 219 244 | 288 188 205
| { | ‘ 183 ‘ ‘ |
196 189 188 184 | 129 176 152 | 134
' | i i | L 20 .35 .47
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Les contrats de professionnalisation demeurent un outil de professionnalisation utilisés
YFE22NRGFANBYSYy(d LI & tSa Syl NBdawiksarBas suRauy i Q!
LI N OStfSa R2yid tSa STFSOUATA RSLI aasSyida fSa
IN} YRSE SYUNBLINRARESA RS fQAYRAZAGNAS fAYSYdl ;
facon significative le nombre de contrats de profeag@lisation. Ce sont vraisemblablement

ces mémes entreprises qui, dansMB OK SNOKS RQdzyS YSAf f SdzNB LIN
fQFdzi2YlFdAaldiAz2y RS&a LINRPOSaasx SG @GAas Fdz GN
formations de niveau IV et adela.

Dars la coopération agricole, les petites entreprises de moins de 10 sont en perte de vitesse

depuis 2007, alors que les autres segments se maintiennent en valeur relative.



13. Nombre de contrats par secteur / branche

ALIM.DIV.

BOUL.TERM.

ADH -10

I. VIANDES

IND.LAIT.

BOISSONS

CONS.CONF.

SUCRE

INDUSTRIES ALIMENTAIRES

Non:l:ze de Tendance depuis
contrats en 2007
2010

Bl

284

206

189

LU

Ecart

2010/2007

{ennombre de
contrats)

41

-65

-11

e &L @& & 5

Nombre de
contrats en

2010
5BR 245
1A 67
FRUITS & LEGUMES 61
BV 54
LAIT 53
VIN 45
BOIS 3
DESHYDRATATION 3
CONSERVES 2
LIN 0
TABAC 0

COOPERATION AGRICOLE

Tendance
depuis 2007

ol 1517540

Ecart
2010/2007

{ennombre de
contrats)

-160 4

-35

.
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Avertissement

Les données relatives aux contr&Q I LILINBSy G A aal 3S RlIya tSa Sy
et de la Coopération Agricole sont celles que la DARES a pu exploiter. Des écarts existent av
réalité terrain et ont pu étre constatés pour certaines branches.

t I NJ O2y &Sl dgSiyi ét&faite doit afré dp@rénéhdée avec prudence.

{A £S5 LISNAYSGNB NBO2dz@SNI LI N £ S& RSdzE aSOiGSdaN&
nationales de la meilleure des fagotss données déa DARESemblent les plus fiables en faisant

état dQ S y @ A O0Rappremtis pdar an, répartis entrepln 1 LJ2 dzNJ £ QA Y RdzZA G NRS | £ A Y
coopération agricole(uniquement données recensées par la DARES).

Niveau de formation préparée Durée du contrat
60 40 -
50 35
40
30 4
30
20 25 1
4
0 4 T T 1 15 A
o
& & & o 10 1
e’}'Q o qR 0&\ 5 -
v &t & <+
W ‘&@V" 2 0 : : ; i
\\\G-J N 12 moiset 13323 mois 24 mois 25 mois et
N moins plus
A f A Référence de la convention ou de
Taille de I'entreprise I'accord
30 + 30
25
25 1
20
20 4 15
15 10
5
10
0 . > -
5 g
G g e
S & )
0 : : : : : . @’&,;P T . ob.ssf’@& & \‘Qoé‘ \»‘S‘“@
0 34 539 10349 503 2003 Plusde I I gt
salariés salariés salariés 199 250 250 less® &-,,o‘"?‘ °“'6%>°b b‘;;-'*‘g' b_g}““ $o+"§
o e o & &
salariés salariés salariés qsb“’o & oF @

Pour fir@ustrie alimentairg le niveau de formation concerné paf QF LILINBSy GA&al 35S
YFE22NAGFANBYSYy(d NBLINBaSydGS LI N £fS&8 yAgdSI| dzE & dzJS
mois sont les plus nombreux, tandis que les entreprises de plus de 250 salariés sont les plus



| LILSINGS Mitiede @idsi queQ & yb&utlmgerie patisserie

nombreuses a accudiliNJ a
yi £Sa aSO0SdNE ljdzA SyNBIAAGNBY

t
AYRAAGNRSEE S a

PrécisionOSt I R2A0G sGNB YAa Sy NILLERNI | SO t QSFFSOUAT &l

Pour lacoopération agricole les constats sontle nature trés similaire. Le niveau de formation
O2yOSNYyS LI NI fQFLIINByGAaalrasS Sad YF22NAGFANBYSy
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sont les plus nombreuses a accueillir les apprentis, les entreprises de 50 a 199 salariés font
guasiment jeu égal avec les premiéres. Les coopératives laitieres sont de loin celles qui enregistrent
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